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mANEJ O FORESTAL SOSTENIBLE: EXPERIEN CIAS
EN LA MAYRONGA Y LOS CHACHI es un aporte al manejo del
entorno forestal productivo con consideraciones protectivas y socia-
les que realiza el autor, de Fundacién Forestal J uan Manuel Durini,
FFIMD, en una presentacién en 1999 durante el primer encuentro
formal de divulgacién de sus actividades “Investigaci6n y Experien-
cia de 20 afios de Fundacién Forestal Juan Manuel Durini” que se
realizo en el Hotel Colon de la cuidad de Quito entre los dias 20 a] 22
de Septiembre de 1999. Se publica su contribucién a través de ésta
Nota Técnica como resumen de sus resultados, con el apoyo de la
Organizacién Internacional de las Maderas Tropicales, OIMT.

El propésito del trabajo es describir y analizar dos iniciativas fores-
tales de FFIMD apoyadas por las industrias ACOSA, BOTROSA,
EDIMCA Y ENDESA que buscan establecer predios bajo el con-
cepto de Manejo Forestal Sostenible, MEFS, una en el predio La May-
rongay otra en predios de etnias ecuatorianas Chachi que perciben
una opcién de responsabilidad compartida —en el manejo de los re-
cursos— entre los propietarios tenedores del bosque e industrias fo-
restales demandadoras de materia prima.

En realidad todo esta encadenado, y serfa injusto no mencionar que
ENDESA y BOTROSA iniciaron programas de plantaciones fores-
tales en el trépico bajo desde 1978, a través de FFIMD, y que desde
€sa experiencia hemos evolucionado incorporando el manejo del
bosque natural, al internalizar experiencias y conocimientos y la ade-



cuacién de las instituciones para adoptar y promover el MFS, como
actitud base de forestal.

Las experiencias estan atadas alo mencionado. La Mayronga se hace
posible con la importante contribucién de OIMT a través de su auspi-
cio en el proyecto PD 176/91 revl (F) “Manejo Forestal Sustentable
Para La Produccién, Conservacion, Demostracién Promocién y Di-
fusién en Bosque Himedo Tropical del Nor-Occidente del Ecua-
dor”, y Endesa/Botrosa con los Chachi en el PROYECTO DE
MANEJO FORESTAL SOSTENIBLE PARTICIPATIVO CHA-
CHI-ENDESA/BOTROSA Convenido entre las industrias y las et-
nias Chachi de Gualpf del Onzole, Pichiyacu Grande y Capuli.

Control y conocimientos sobre el predio, definiciones de responsa-
bilidades, planificacién del madereo con impacto reducido, capacita-
ci6én y organizacion, evaluaciony manejo posterior del predio, inves-
tigacién aplicada y apoyo econémico y politico externo son compo-
nentes necesarios para el manejo sostenible y la responsabilidad con
el entorno para descifrar el balance de proteccién y produccion que
las experienciasy resultados atendidas pueden ser establecidos entre
propietarios, empresas, industrias y entidades piblicas o privadas
forestales, para el Manejo Forestal Sostenible.

Este importante evento de comunicacion y difusién se le realiz6 den-
tro del marco del proyecto OIMT mencionado y del DAID, “Apoyo
del DfID para Mejorar la Capacidad de Investigacion Manejo Fores-
tal y Difusién de la Fundacion Forestal Juan Manuel Durini”, que
también conté con el auspicio de las empresas ACOSA, BOTROSA,
EDIMCA y ENDESA, desde siempre impulsoras de nuestras inves-
tigaciones forestales, y en general del desarrolio forestal.

En ese evento de tres dias, técnicos de FFTMD junto a renombrados
profesionales del Reino Unidoy Sudéfrica, expusieron mucho de los
alcances logrados en los 20 afios, que conté con la asistencia mayor a
las 200 personas.



Agradecemos al gobierno de J apon, Reino Unido y EEUU como
paises cooperadores de éstos proyectos, y ala OIMT, que tienden re-
solver problemas para implementar el Desarrollo Forestal Sosteni-
ble y su apoyo para difundir estas experiencias.

Gracias a todos,

Fernando Montenegro S.
Director Ejecutivo
Fundacién Forestal Juan Manuel Durini







Manejo Forestal Sostenible: Experiencias en la
Mayronga y los Chachi

Fernando Montenegro S.

Introduccién

EI proyecto La Mayronga es un proyecto que se inicié en 1990
cuando ENDESA compré terrenos en el nor-occidente del Ecuador
intentando abrir un camino hacia el Manejo Forestal Sostenible del
bosque natural. En 1991, tuvimos una conferencia de la ITTO en
donde el Ecuador fue pais sede y en aquella ocasion se present6 un
proyecto que estaba desproporcionado, pero también estaba orien-
tado hacia el Manejo Forestal Sostenible, proyecto que evolucions
en 1992 con la aprobacién por parte del Consejo de la ITTO.

El proyecto ITTO PD 176/91 Rev. 1 (f): “Manejo Forestal Sustentable
para la Produccién, Conservacion, Demostracién, Promocion y Difu-
sion en el Bosque Himedo Tropical del Nor-occidente del Ecuador” fue
de un millén de délares, las tres cuartas partes fue aportado por la
ITTO y la cuarta parte fue aportado por las empresas industriales
ENDESA y BOTROSA. La Mayronga tiene 2 bloques: uno de 300
ha y uno de 600 ha, que suman 900 ha las cuales estdn divididas por
los distintos componentes, en donde las actividades de cosecha fue-
ron muy importantes para enriquecernos con conocimientos.

El proyecto se ejecut entre 1993 y 1995 en tres anos y contempla 5
componentes o actividades: (i) conservacién y reconocimiento de
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areas virgenes para mantener biodiversidad y germoplasma in situ y
ex situ, (ii) manejo de regeneracion natural para rendimiento
sostenible de bosques con explotacion selectiva y marcaje de arboles,
(iii) plantaciones forestales, ensayos de introduccién de especies,
procedencias, arboreta de nativas, (iv) recuperacién de suelo de
aptitud forestal en otros usos a Uso Permanente Forestal mediante
forestaciones o reforestaciones, (v) difusién de trabajosy evaluacion.

El proyecto La Mayronga ha sido nuestra primera gran experiencia
de contacto con la comunidad, con nuestros vecinos, con los colonos
y con las personas que viven en el bosque.

Cuando se hace un proyecto forestal de largo plazo, esta obligado -y
es una condicién— el obtener y generar informacién. El proyecto esté
ubicado entre San Lorenzo y Esmeraldas, en Montalvo. La genera-
cién de buenos mapas es vital para saber de que se habla, donde se

s - R |
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habla. Se ha generado mapas de curvas de nivel, mapas topograficos
y de red de caminos, cada color significa el tipo de via, ya sea princi-
pal, secundaria 6 via de transporte interno, incluso si es una via de
arrastre de madera, en el caso de La Mayronga el atrastre de la ma-
dera se hizo por vias sefialadas, es una de las novedades que incorpo-
ramos en €l caso de la Mayronga.

El proyecto est4 formado por cuatro componentes: el azul son las
dreas protegidas, el verde significa bosque en buen estado de de-
sarrollo y bajo manejo sostenible; la parte amarilla clara identifica la
recuperacion de tierras degradas y el verde amarilloso la zona de
plantaciones.

Existen muchos tipos de inventarios forestales ¥ para muchos propé-
sitos, pero el principal objetivo de un inventario forestal de cual-
quiera de las modalidades es saber qué tenemos y a partir de lo que
tenemos, saber c6mo podemos disefiar el uso desde la m4s estricta
proteccion hasta la mas racional utilizacién; es asi como en los
inventarios forestales realizados entre 1990y 1992 (antes de la venida
del Dr. Natalino Silva) se emple6 una intensidad de muestreo cer-
cana al 8% -bastante fuerte- en el caso de un bosque natural, pero
con ¢l objetivo de investigacion.
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CUADRO IDENTIFICACION Y AGRUPACION DE ESPECIES SEGUN USO

Nombre Cientifico Nombre Comun

1 | Clarisia biflora Sande macho 55
2 | Cordia alliodora Laurel 50
3 | Croton sp. Sangre de drago 50
4 | Dacryodes sp. Copal 55
5 | Hyeronima alchornoides Mascarey 55
6 | Minquartia guianensis Guayacan 55
7 | Nectandra purptrea Caladé 55
8 | Zygia arborea Dormilon 55
9 | Protium sp. Anime 55
10 | Triplaris cumingiana Fernan sanchez 50
11 | Virola spp Coco 55
12 | Vochysia macrophylia Laguno 50
13 | Nectandra sp Jigua, canelo 55
14 | Otoba spp Caracoli, brasilargo 55
15 | Ocotea spp Aguacatilio 55
16 | Brosimun utile Sande 55

Tillo 55

Castilla elastica Caucho 45
21 | Ceiba pentandra Ceibo 55
22 | Celtis schippii Camarén 45
23 | Maclura tintoria Moral fino 40 45
24 | Clarisia racemosa Moral bobo 40 45
25 | Dendropanax sp. Sabaleta 40 45
26 | Erythrina poeppigiana Mambla 40 55
27 | Pseudolmelia rigida Guion 40 45
28 | Spondias mombin Hobo, jobo 40 50
29 | Trema integerrima Sapan 40 45
30 | Trichilia sp. Pialde 40 50
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CUADRO IDENTIFICACION Y AGRUPACION DE ESPECIES SEGUN USO

Nombre Cientifico Nombre Comin | DMC cm. | DMC cm.
31 | Genipa americana Jagua 40 45
32 | (Lauraceae) Lambardilla S 40 50
33 | Ficus maxima Higueron . a0 50
34 | Zanthoxylun sp. Tachuelo T 40 45

35 | Castilla tunu Cauchillo © 40 50
‘ Chocho ' 45

Macrolobium sp

40 Tangaré

Carapa guianensis No No
41 Cedreia odorata - | Cedro No No
42 Guéfea"spp , o Colorado No No
43 | Humiriastrum procerum Chanul No No
44 | Abarema macradenia Bantano No No
45 | Platymiscium pinnatum Caoba No No

DMC (DAP Minimo de Corta) esta sujeto a la media de los diametros establecidos para
cada especie en su madurez.

En los cuadros de la pagina siguiente, se presenta un mapa de
zonificacién y un mapa de plantaciones de La Mayronga.

La Mayronga es un instrumento de Manejo Forestal Sostenible que
une a un propietario (el que sea) con un consumidor (el que sea) con
especies que podrian ser utilizadas y agrupadas en tres grandes gru-
pos: las Especies Comerciales (de un grupo de 17 especies) de las
cuales la industria en esa época no las utilizaba todas (pero entre las
que utilizaba y las que hoy utilizaba hay un nimero mucho mayor);
las Especies Potenciales (17 especies) que son especies secundarias
de menor importaricia econdmica y las Especies Prohibidas de Ex-
plotar (6 especies) que es un grupo de especies que se decidi6é no
serian cosechadas porque la presencia es muy limitada y porque cree-
mos que tienen un gran valor como dispersores de semillas.
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Mapas de actualizacién del manejo de las Areas al afio 2002,

reflejadas en su Plan de Manejo
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En definitiva, se midieron varios pardmetros del bosque para obtener
de manera objetiva los valores cualitativos y cuantitativos que per-
mitieron proponer: qué, cuanto y cémo aprovechar el bosque, oca-
sionando un bajo impacto. Se codificé las especies en los tres grupos
mencionados segin el grado de la utilizacién en el mercado, su pre-
sencia en el bosque, la calidad de la madera y las necesidades supues-
tas de conservacion.

Lo mas importante aqui es sefialar que cuando se inici6 la Mayronga
en 1993, se decidi6 fijar un didmetro limite de aprovechamiento de
45 cm, luego se increment6 en 50 cm y en definitiva fue 55 cm, siem-
pre evaluando el comportamiento de las operaciones forestales con
respecto al dafio y arrastre y que es lo que iba pasando desde la plani-
ficacién al término de la cosecha.

La actividad de marcacién fue muy importante para el aprovecha-
miento, que sefiala no solo lo que se debe cosechar sino el 4rbol que
se debe proteger hoy y para protegerlo en el segundo ciclo. El inven-
tario forestal del drea arroja los siguientes resultados respecto de la
distribucién de los drboles.

FRECUENCIA DE ARBOLES SEGUN GRUPO DE USO
Y DISCRIMINACION

Especies Uso'comercial

Sin discriminacion 78 22 32 10
CIF=111; TS=11 (58) (35) (24) (8)
Especies Uso potencial

Sin discriminacién 142 40 49 1
CIF=111; TS=11 (109) (65) (40) 9)
Otras especies no-comercial

Sin discriminacion 139 38 64 17
Total grupos

Sin discriminacién 359 100 145 38
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Se determiné la frecuencia de arboles segin el uso comercial de las
especies, el didmetro utilizable, la forma y la calidad del arbol, por lo
tanto cuando se habla sin discriminacién son todos los arboles, asi
como también hay 4rboles con restriccidn; de 359 arboles que habia
sobre 10 cm DAP, 78 arb/ha eran potencialmente de uso comercial y
los otros eran opcionales con 22% y 40%, pero de 50 cm DAP arriba
de estos 359 arboles, habian 10 arb/ha sin discriminacion y 8 arb/ha
con discriminacién de CIF (clase de identificacién), es decir la co-
secha se focaliza principalmente sobre 8 drboles disponibles para la
cosecha.

En las especies de uso potencial se puede ver 11 arb/hay 9 arb/ha, es
decir las especies potenciales nos pueden duplicar el rendimiento
teérico en el manejo de un bosque nativo. De un total de 90 m3/ha
arriba de 20 cm DAP, 64 m3/ha son de 50 cm DAP y mayor.

Es interesante en el manejo del bosque natural, definir cudl es el es-
tado del bosque y reconocerlo en términos ecolégicos y de sucesion;
estas clases de bosques tienen distintos estados en el ciclo de creci-
miento. En La Mayronga la distribucién de las fases o estados en la
dindmica del crecimiento son:

En el cuadro se puede apreciar el bosque de claros, el bosque de
construccién, y el bosque maduro. A su vez dentro de cada divisién
hay subdivisiones, podemos ver que un 9% estan en claros, el bosque
en fase de construccién tiene un 34,6 % y un 56% de bosque maduro.
La definicién de bosque maduro es sobre 35 cm DAP, de 35-50 cm
DAP es bosque en construccién y de 50 cm DAP arriba son los ar-
boles que estin aptos para la cosecha.

Bosque en Claros 9.0

Bosque en Construccion 34.6

Bosque Maduro , 56.4
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En La Mayronga hicimos un ensayo que simulaba distintas condicio-
nes de aprovechamiento el cual se fundamenta en seleccién de espe-
cies (comerciales y potenciales) con opcién intensiva y normal y tipo
de maquinaria utilizada. Se plantearon tres tratamientos y un testigo.
Se busc6 comparar el madereo tradicional (que ocupa solo skidder) y
otra operacién mejorada o racional para aprovechamiento sostenible
(que ocupa varios equipos y construye estructura). Los tratamientos
fueron:

EISO.- Extraccién Intensivo con Skidder y Oruga (Bul-
dozer): Comprende el aprovechamiento de espe-
cies comerciales y potenciales utilizando tractores
con neumaticos (Skidder) con apoyo de tractor de
orugas (Buldozer).

ENS.- Extraccién Normal con Skidder: Es el sistema m4s
comun en el Ecuador y se basa en la utilizacién de
las especies comerciales utilizando sélo Skidder.

ENSO.- Extraccién Normal con Skidder y Oruga: Corres-
ponde al aprovechamiento de especies comerciales
parala industria y el aserradero utilizando tractores
Skidder y apoyo de tractor de orugas (Buldozer).

To.- Testigo.- Areas no intervenidas y demarcadas al
azar.

ENSO (A).- Extraccién Normal con Skidder y Oruga Ampliado:
Es el aprovechamiento de especies comerciales in-
cluyendo algunas especies potenciales que dieron
buenos resultados en pruebas anteriores. Este tra-
tamiento fue una variacién posterior (o ajuste) a
ENSO inicial.

El trabajo de extraccién se realizé y se produjeron la siguientes cifras:
cosecha de 279 ha en total; 46 ha el primer afio, 193 ha en el segundo
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afio y 40 ha en el tercer afio. Se cosecharon 3.000 mt? de los cuales el
segundo afio tuvo su cosecha mas importante y fue la mas planifi-
cada. La tumba dirigida es una de las actividades importantes en
donde se aprende a establecer criterios para disminuir el impacto. Se
desarroll6 un sistema de evaluacién con muestreo para medir el im-
pacto que tiene que ver fisicamente con el dafio del suelo, se disefia-
ron transectos desde 5 — 20 mts de ancho cada 50 a 200 mts en donde
fisicamente medimos los impactos al suelo, a la regeneracion natural
y a los arboles parados que inclufa las raices.

EVALUACION DE DANOS EN APROVECHAMIENTO RACIONAL

Afio de extraccion | 1993/4 | 1993/4 | 1993/4 1993/4 | 1995

Dafios permanentes de
Vias 5.3% 2.0% 9.3% 3.4% 6.2% 3.5%

(al suelo y vuelo)

Dafios temporales de
Vias 82% | 13.1% 9.5% 6.3% 9.2% 6.8%

(al suelo y vuelo)

Dafios temporales por

Tumba o o,

(vuelo, sotobosque y 15.7% 8.7% | 10.7% 7.9% | 11.0% 9.8%
dosel)

Total 20.2% | 23.8% | 29.5% | 17.6% | 26.4% | 20.1%
Intensidad de muestreo 22.7% 59% | 16.4% | 11.6% 11.2%

Es asi como en 1993 se inicia el aprovechamiento, el impacto en
EISO fue del 29.2%, con una intensidad de muestreo del 22.7%. El
tratamiento que tiene igual equipo pero menos intensidad, ENSO
tuvo un 29.5% y se puede ver una variacién de los distintos tipos de
dafio: permanente, dafios temporales a lavia y dafios temporales ala
tumba. En el caso de ENS donde se maderea solo con skidder y sin
apoyo de equipo caminero, se tuvo un mayor dafio temporal en vias.
En ENSO A que es una especializacién de este mismo tratamiento
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en donde ampliamos un grupo de especies nuevamente con la idea de
mirar especies menos conocidas, tuvimos una disminucién significa-
tiva del impacto, principalmente por mejor planificacién y control,
porque habia un equipo de cosecha mejor entrenado. Se hace evi-
dente que mejor planificaci6n, equipos con experiencia, mejor con-
trol obtienen menos impactos. El impacto econémico va estre-
chamente relacionado con la experiencia del equipo y en particular
con el estado mecénico de los equipos de madereo; un equipo entre-
nado, una planificacién y control adecuado, y un buen estado meci-
nico de los equipos produce menos impacto ambiental de dafios per-
manentes y temporales y sin incrementos sustanciales en el costo del
madereo.

Con la misma metodologia de evaluacién se hicieron comparaciones
entre dreas aprovechadas de otros colonos aledafios en una cosecha
tradicional (Cuadro Evaluacién de Dafios en Aprovechamiento Tra-
dicional) y se observa la diferencia de 34% a 72%, notorio aumento
atn cuando hay variaciones probables en la condicién del bosque que
afectan en el uso. En algunos paises se habla del orden del 25% de
impacto. '

EVALUACION DE DANOS EN APROVECHAMIENTO TRADICIONAL

Dafos permanentes de Vias

18.6% 13.8%
(al suelo y vuelo)
Danos temporales de Vias 15.4% 5.9%
(al suelo y vuelo)
Daros temporales por Tumba 37.9% C 14.4%

(vuelo, sotobosque y dosel)

Total 71.9% 34.1%
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Otro Ejemplo de madero tradicional se observa en el siguiente
Cuadro.

EVALUACION DE IMPACTO DE EXTRACCION EISO NO PLANEADO
EN LA MAYRONGA

Area Basal m’/ha 10<DAP<30 - 657

Area Basal m’/ha 30<DAP<50 4.19 4.32 6.32
Area Basal m’/ha >DAP50cm 6.75 0.81 9.23
Total m?/ha 17.51 11.36 22.14
Apertura de copas (luz) 44 .8% 52.8% 28.7%
Dafio corteza 21.1% 1.2% 5.4%
Dafo muertos pié 21% 1.2% 1.8%
Dafio bejucos - 453% 53.1% 72.3%
Dafio copa leve 1.1% 1.2% 0.9%
Dano copa severo © 6.3% 7.4% 5.4%
especies invasoras rr.nn N/ha 80 477 80
especies invasoras brinzal N/ha ' 6,446 159 0
especies bosque rr.nn N/ha 10,504 9,629 , 11,777
especies bosque brinzal N/ha 1,273 1,671 1,671

Parcelas permanentes de medicion

En el tema de mediciones forestales, se establecieron parcelas
permanentes de medici6n las cuales han sido medidas desde su esta-
blecimiento en 1992, en 1995 y en 1997. La gente se pregunta cuando
crece el bosque, cuanto nace y cuanto muere. En La Mayronga se
muestra un cuadro la regeneracién (ingresos) de nuevas especies y la
mortalidad que contempla la mortalidad producto del aprovecha-
miento y de los 4rboles que van muriendo posteriormente y vemos
que 4 aios después, tenemos una mortalidad levemente superior a la
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regeneracion natural pero el proceso dinamico esta completo y aqui
tenemos agrupado en ese corto periodo de tiempo al crecimiento es
Imm a 5Smm y 5mm 10mm y mayor de 10mm pro especies para ese
periodo de crecimiento este es el resultado del crecimiento en las
parcelas permanentes de medicién.

Todas las especies

Especies reservadas (TS=1 1)

En el afio 2000, se midieron por cuarta vez las 30 parcelas permanen-
tes en el predio, en donde se comprueba de que el crecimiento de los
bosques internvenidos es generalmente mayor que en los bosques no
intervenidos (salvo de que el bosque no intervenido, atin declarado
como reserva, no haya alcanzado su climax).

En el cuadro siguiente se analiza el incremento diametral anua) de
todos los arboles existentes en el bosque aprovechado segiin trata-
miento (T2, T3, T4y el Testigo T1).

Incremento en DAP (cm/aiio) Todos los arboles
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En el cuadro siguiente se analiza el incremento diametral anual de
todos los arboles separados por su forma y sanidad para la cosecha
siguiente existentes en el bosque aprovechado segiin tratamiento
(T2, T3, T4y el Testigo T1).

Incremento en DAP (cm/aio) arboles para futura cosecha
1.5
1.4
2 1.3
£ 1.2
g 1.1 7
S 1.0
2 09
5 0.8 7
g 0.7
0.6 emmmm e
Qmmrms [P
0.5 S il R ) OTI
0.4 T
94 -97 Periodos 97 - 2000
FO' T1 = Testigp —O—T2 = ENS 4T3 = EISO ~ - T4 = ENSO

En ambos cuadros se observa que el incremento diametral anual en
las 4reas cosechadas en el perfodo 94-97 es menor que el del periodo
97-2000, lo que demuestra un bueny creciente estado de recupera-
cion del bosque.

En el componente de difusion se promovi6 la produccion de viveros,
se discuti6 el uso del suelo, se planificé lo que debiamos hacer en
diferentes condiciones, la cosecha, también hicimos difusién de
cémo conservar las dreas protegidas. Se pudo conversar con la gente
y aledafios de que las areas protegidas son 4reas reproductoras en
donde los procesos se inician.

Es interesante el grado de interés que las personas muestran por pro-
gramas novedosos y también ver como los vecinos fueron reac-
cionando al tema arbol y plantaciones. En algunas dreas aledanas
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nosotros no hicimos ninguna plantacién, ayudamos con la semilla y
con las fundas plésticas para que la gente lo hiciera, y asi la gente ha
incorporado dentro de sus cultivos ‘plantaciones forestales.

Pueblito 15 10 25
Culebrita 12 12 24
Gualpe 3 6 9
Felfa 1 1 2
Cacho 3 - 3
Pafi 6 - 6
Las Delicias - 29 29
Pueblo Nuevo - 2 2
Pisare - 5 5
Iscuandecito - 3 3
Total 40 68 108
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Proyecto de manejo forestal sostenible
CHACHI-ENDESA/BOTROSA

FFJMD se planted un desafio en 1989 cuando mirdbamos al
bosque natural, nuestra gran ventaja en el camino forestal ha sido
plantaciones porque tenemos plantaciones desde 1978 y hemos me-
dido muchas plantaciones para nuestro trabajo. El trabajo en bosque
natural es mas reciente y ahi se refleja el temor al uso del bosque
natural porque como se recuerda a fines de la década del 70 hasta fi-
nales de la década del 80, hubo mucha discusi6n sobre el patrimonio
forestal, la existencia de leyes para ver quienva a titularizar y como se
va a utilizar, esto era una discusién politica, todavia lo es en menor
grado. A finales de la década del 80, empezamos a mirar el tema del
bosque natural y asi como partimos comprando bosque natural en el
4rea de La Mayronga en 1989; asi mismo nos preguntdbamos como
encontrar gente que esté interesada en manejar sus recursos natu-
rales en largo plazo, acaso los colonos estaran interesados o tendran
una necesidad y una visién de mas corto plazo? y al mirar eso, se
puede adivinar que las comunidades indigenas de este pafs es que tie-
nen porciones de terreno con bosque natural podrian tener mucho
interés a largo plazo; esa es la esencia del inicio del trabajo en la
bisqueda de un socio o un asociado.

En 1992, el Grupo Durini y FFJMD fueron derrotados en un proceso
ambicioso que se llam6 ECOFOREST 2000, fue derrotado porque
no hubo la suficiente habilidad de divulgarlo dentro del ambiente
forestal, pero también porque en aquella época la madurez de orga-
nizaciones ambientalistas no tenian —ni de lejos— la madurez que tie-
nen hoy dia.

Uno de los desafios de fondo de este proyecto Chachi ha sido el
organizar e identificar un sistema que implique una zonificacion de
4reas dentro de las comunidades, ademds existen otras objetivos
como es el de utilizar mejor y racionalmente el bosque y mejorar el
nivel de vida de los Chachi. En esta priorizacién de objetivos, Funda-



Manejo forestal sostenible: experiencias en la Mayronga y los Chachi 23

[ WL
) Loleggids Wil cl e W
tamj *
I'S
[~

¥ 4

{-
- -~ 3 -

B fonetrnat B envivden

T PAVMAIAT I e B ) el P
ZE Bperi Bt T e M m abese. :
B Eapetvntus oy

cién Natura ha ayudado a enfocar qué es lo primero y qué es lo se-
gundo del proyecto.

Se empez0 a ejecutar el proyecto partiendo por la elaboracién de un
Plan de Manejo para organizar y asegurar los objetivos sociales, se
realiz6 un inventario forestal para saber qué es lo que se tenfa y saber
qué es lo que se podia hacer con el bosque; uno de los productos en el
caso de Gualpi del Onzole en donde se zonificé el uso del bosque se
obtuvo lo siguiente: bosque intocado, bosque modificado, uso
agricola (basicamente las 4reas de las riveras de los rios). Se elaboré
un Plan de Manejo con mucho trabajo en el campo y con bastantes
reuniones con la gente para decidir qué hacer con el bosque. En esta
ocasién, FFJMD y las empresas son colaboradores de los Chachi
quienes (deben entender que) poseen un recurso, tienen necesidades
sociales en términos de largo plazo y deben tratar de construir un
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modelo sostenible. El inventario forestal lo realizaron técnicos fo-
restales de FFIMD y conté con el apoyo de 15 a 20 Chachi, este in-
ventario duré alrededor de 2 afios.

Todas la comunidades tienen un drea protegida, es decir una zona de
bosque protegido en un enfoque igual que en las plantaciones de
FFIMD, pero las ATP en lugar de estar rodeadas de plantaciones,
estan rodeadas de bosque natural que va a ser o fue intervenido. Al
realizar los inventarios forestales se disefiaron parcelas rectangulares
de ¥ de hectdreay la intensidad de muestreo fue del 1%, los errores
de los inventarios al haberlos disefiado estratificados son menores
siempre del 10% que es el 50% del requisito legal del Estado, es decir
estos inventarios forestales tienen una precision bastante aceptable.
En todas las comunidades siempre existi6 la pregunta de qué usar,
qué derechos tiene el asociado, etc.; contamos con una solucién mo-
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derada y la solucién creativa se dio en Pichiyacu para lo cual hubo
mas de 3 reuniones y un par de dias para saber quién tiene uso dere-
chos de uso y en que proporcién, es asf que nacié el concepto de
bosque comunal y del bosque familiar; por tanto las'partes involucra-
das se pusieron de acuerdo en criterios sobre c6mo definir o delimi-
tar la zona boscosa para uso privado y familiar en cada una de las
partes cercanas al rio o una familia Chachi asentada. Todos los Cha-
chi saben donde comienza y donde termina su trabajo, las comuni-
dades hicieron un gigantesco esfuerzo por entenderlo. La industria
igualmente tiene derechos sobre el drea comunal, por cierto que el
area familiar tiene un convenio para el abastecimiento, pero estos in-
gresos son familiares y ingresos son comunales; hay que recalcarlo
porque cuando ellos como familias tienen un derecho histérico sobre
un perfil de terreno hay poca gente que esta dispuesta a cederlo para
un bien comiin. Este es uno de los méritos del proyecto Chachiy este
aspecto fue resuelto y superado para beneficio tanto familiar como
comunal y para las empresas.

Cuando se habla de cosecha, se puede ver como est4 disefiada la co-
secha, en el caso de Gualpi y las dos 4dreas de reserva que suman
alrededor del 12% de la superficie, son ireas que las comunidades
han decidido por razones especificas dejarlas intocadas. Las comuni-
dades de Pichiyacu y Gualpi poseen Planes de Manejo integrales que
fueron complejos y que tomaron desde la presentacion hasta la acep-
tacién un afio y medio en ser aprobados por la autoridad forestal. En
realidad, la autoridad forestal necesita entender mejor esto porque
no es posible demorarlo tanto. En el caso de otra comunidad Chachi
como es la Hoja Blanca se est4 terminando un trabajo semejante, y
esto no es posible hacerlo sin la capacitacién del propietario del bos-
que ni de la gente que est4 trabajando en el bosque. Varios miembros
de las comunidades indigenas Chachi tuvieron la oportunidad de via-
jar a México al Proyecto de Manejo Forestal junto con funcionarios
de Fundacién Natura y FFIMD donde uno de los roles més impor-
tantes es el de la capacitacién que lo han hecho en varias 4reas, Con
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el apoyo del DFID pudimos hacer una nueva visita a Quintana Roo
donde visitamos actividades de aprovechamiento, se visité Noh-Bec
uno de los ejidos que tiene 13,000 ha, otro ejido o comuna de 50,000
ha en donde se estaba formando una reserva faunistica y de produc-
tos no tradicionales que tienen prestigio e ingresos a una comunidad.
El proyecto de manejo forestal sostenible Chachi-Endesa/Botrosa
constituye un gran desafio.

Comentarios del Sr. Wiliam San Nicolas, Miembro del Centro
Chachi Pichiyacu Grande

Quiero saludar a los presentes a nombre del Centro Chachi Pi-
chiyacu Grande y quiero hacer conocer de este proyecto, asi como
también darles un poco de historia del porque los Centros Chachi
asentados en el Rio Cayapas se comprometieron a realizary a planifi-
car este proyecto. Muchas piensan que en la Costa no hay indigenas,
solo los hay en el Oriente y en la Sierra, piensan que en el Oriente hay
colonizaci6n, hay més explotacién de petrdleo y de madera; igual
situacién sucede en la Sierra, pero no han pensado que lo mismo
ocurre en la Costa, en la provincia de Esmeraldas en los pueblos del
Rio Cayapas, donde dificilmente ha llegado el apoyo de organizacio-
nes, de amigos y de ONG;, es por eso que las organizaciones indigenas
Chachi y las organizaciones negras han tenido que subsistir por su
propia cuenta.

Conoci a la empresa ENDESA cuando ellos presentaron el proyecto
ECOFOREST 2000, donde tuve la oportunidad de conversar con
Fernando Montenegro y hablar sobre el proyecto. En 1992 en el Cen-
tro Chachi de Zapallo Grande se reunieron alrededor de 16 comuni-
dades Chachi para tratar posibles acuerdos con las industrias made-
reras, por cierto que hubieron problemas con los ambientalistas, con
los ecologistas quienes sefialaban ‘que los madereros entrarian en
nuestros territorios y devastarfan nuestros bosques, porque las em-
presas solo saben aprovechar yno saber entender de que el bosque €s
un recurso renovable. Sin embargo los tres Centros Chachis de Pichi-
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yacu Grande, Gualpi del Onzole y Capulf dijeron no, nosotros si va-
mos a realizar una experiencia porque si nadie trata ahora, nadie lo
hara. Ahora sabemos que muchas de las personas que aprovechan el
bosque saben y estdn tratando de que ese recurso sea aprovechable
hoy, maifana y siempre. De este modo al transcurrir los afios desde
1992, se ha ido puliendo el proyecto y es asi que en Pichiyacu en el
afio de 1995 se realiz6 la primera extraccién de madera, para lo cual
hubo muchas conversaciones y se elabor6 un plan de manejo forestal
sostenible y ademds se pidi6 la colaboracién de organizaciones na-
cionales e internacionales, ambientalistas y personas entendidas en
la materia y para tratar de conversar, mejorar y pulir este trabajo en-
tre comunidades indigenas y las industrias y que sea uno de los mejo-
res en el pais y en Sudamérica. Nosotros pensamos que somos ca-
paces de hacerlo, aunque existen organizaciones que son ilegales que
solo se aprovechan de la gente y solo buscan su propio beneficio,
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crean disputas y discordia y no aportan en nada para el desarrollo de
las comunidades indigenas de nuestro pais. Esto no ha ocurrido con
el convenio que mantenemos actualmente con las empresas ENDE-
SAy BOTROSA, es asi que apoyado por las mencionadas industrias
tuve la oportunidad de viajar a México al Proyecto de Manejo Fo-
restal Sostenible de Quintana Roo, quienes también trabajan con
comunidades indigenas; en este viaje pude observar las actividades
que ellos realizan en bosques nativos de propiedad de los indigenas,
su organizacién y como trabajan. Todo ello transmit{ a mi comunidad
para poner en prictica e implementar muchas de las cosas que alli
pude observar, de este modo poder trabajar y coordinar el trabajo de
la comunidad con los ingresos provenientes del bosque y obtener
beneficios sociales que el proyecto genera. '

Muchos piensan que las empresas madereras con sus equipos de ex-
traccién son los dnicos que destruyen completamente el bosque, pero
la Comunidad al realizar un censo, identificé que muchos de los
miembros de nuestras comunidades son motosierristas y viven de las
ganancias obtenidas en el aprovechamiento de sus drboles, pero lo
hacen sin alguna planificacién; con esta condicion y debido a que
muchos de nosotros no somos agricultores, los ingresos obtenidos no
son invertidos en educacién, alimentacién y el mejoramiento de
nuestros nivel de vida, es por eso que segiin estudios realizados en los
Estados Unidos, se sefiala que la mayoria de los habitantes que viven
a orillas del Rio Cayapas presentan un nivel muy alto de desnutri-
cién. Por la falta de conocimiento en cultivos agricolas; en muchas
ocasiones debjamos obtener arroz que venia de Manabi o Guayaquil.
Gracias al proyecto de Manejo Forestal Chachi-Endesa/Botrosa en
la Comunidad de Pichiyacu se est4 intentando comprar una piladora
de arroz. Sila comunidad no se desarrolla, si no se pone empefio, la
comunidad pierde la educacién, salud y capacitacién agricola. Asi
mismo quiero agradecer a la Fundacion Natura que ha sido un me-
diador que ha evaluado, controlado y monitoreado el proyecto de
Manejo Forestal Sostenible Chachi-Endesa/Botrosa. La Fundacion



Manejo forestal sostenible: experiencias en Ia Mayronga y los Chachi 29

Natura también nos ha brindado su apoyo al proyecto agricola en Pi-
chiyacu Grande y nos apoya para el desarrollo social de nuestro
pueblo. Quisiera dar mucha m4s informacién perolamentablemente
el tiempo es corto.

Comentario del Sr. Pedro Ortiz, miembro del Centro Chachi
Gualpi del Onzole

Soy dirigente de la Comuna Chachi Gualpi del Onzole y he sido
participe del Convenio de Manejo Forestal Sostenible Chachi-En-
desa/Botrosa en varios aspectos con propdsitos hacia el futuro. Nues-
tras etnias consideran que han sido marginadas en muchos aspectosy
pocas personas en las comunidades han tenido la oportunidad de ter-
minar sus estudios. Como resultado de este situacién han existido
didlogos con ciertas personas con experiencia, pues al ver que en
nuestros centros no han habido profesionales, vino la idea de que
tenfamos mejorar nuestro nivel de viday conseguir que nuestros hijos
sean profesionales, tengan educacién y que la Comunidad sea mejor
organizada. Hoy dia contamos con centros de salud, transporte,
comunicacion, educacién, etc, y pensamos en el nivel de vida que
ahora tenemos no lo hubiésemos logrado sin el apoyo y beneficio del
proyecto de manejo forestal sostenible con las industrias ENDE- SA
y BOTROSA. Hemos sido agricultores y nuestro sustento diario ha
sido el cultivo de cacao, platanos, criadero de animales, pero entre
los afios 1980 y 1990 la produccién de cacao bajé casi a cero y asf
mismo vino la enfermedad de los animales y por lo tanto nuestros in-
gresos disminuyeron. Nos arriesgamos a cortar madera paravender a
las empresas como es el caso de una antigua empresa maderera
CREAR. De ahf es que nace nuestra decisién de hacer un convenio
con las empresas ENDESA y BOTROSA en donde se ha dado mu-
cha importancia al establecimiento de viveros forestales, hoy dia
tenemos alrededor de 8,000 4rboles plantados y tenemos pensado re-
forestar aproximadamente 32 ha comunales. El Plan de Manejo se
realiz6 con la participacién de la comunidad.






ser una ONG lider que promueva una cultura forestal y fo-
mente el establecimiento de plantaciones ordenadas y el Manejo
Forestal Sostenible en bosque natural, que conservando adecuada-
mente la biodiversidad, afiance el desarrollo forestal e industrial
sostenible en el pafs.
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